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Eloszo

Mint a Méatrix-filmekbdl tudjuk, hatalmas poliszok m(ikédhetnek majd a fold mélyén is, de

voltaképp magdra az univerzumra is elébb-utébb mint valamilyen végtelen varossa szerve-
zett, strukturdlt halmazra tekinthetiink, legaldbbis képzeletben és elviekben.

Egyelére.

Budapestnek — hogy a magyar allam ne valjon a tovédbbiakban ,Budapestorszaggd” — meg kell

vonni a hatdrait. A kiilséket és a belséket is. Csak igy érhet6 el, hogy visszataszitd megapolisz
ne valjon beléle, egy szervetlen elemekbdl esetlegesen improvizalddott, amorf, hamis, ter-
peszked®d, szétesett, urbanisztikai és esztétikai roncsokkal teli, lelkét elveszitett varos-zombi.

A klasszikus értelemben vett varosokat — kevés kivételtél eltekintve — nem tervezték. Maguk-
tol, spontanul, ,6szintén”, az ,ahogy lehet” logikait kdvetve néttek-ndvekedtek, gazdagodtak
formaban és szellemben, mignem elérkezett az ipari forradalom és az altala az emberiségre

szabadult tomegesség. Ez Uj dimenzidkba helyezte a kérdést: hol vannak a (varosok) ndveke-
dési hatarai? Es: mennyit engedhetlink be az évéarosokba, a klasszikus centrumokba az ipar,
az Uzlet, a rekldm, a tulnépesedés, a turizmus nyomdsa alatt keletkezett alakzatokbol és kép-
letekb61? A gyarak népe, az irodahazak dolgozéi, az agrar-népesség, a turistainvazié hogyan

integralhatd évszazadokkal kordbban kialakult terek szerkezetébe, hogyan képes alkalmaz-
kodni (és hogyan nem), miként taldlja meg a helyét ezekben, mint ott él6 vagy oda (dolgoz-
ni, szérakozni, gyégyulni) bejaré, esetleg ott maganak 6rok nyughelyet keresé, a varosban,
a varosbdl é16 vagy azt csak idénként elaraszté tomeg?

Egy kis szellemi mihely topreng mar honapok 6ta ezeken a kérdéseken. Annak a Buda-
pestnek a kdrvonalait keresik, amelyben unokaink fognak élni, amely nemzetiink és Eur6pa

bliszkesége lehet szépsége, egyénisége, lelkének vonzereje altal. Amely 6tvozte, szintézisbe

hozta, integralta az egyes korok, korszakok, stilusok értékeit, szimbolikdjat, torténelmi, szak-
ralis és spiritudlis Uzeneteit. Kijavitom az igeidéket, lehet helyett legyent irok, az 6tvozte és

tarsai helyett pedig azt, hogy 6tvdzze, hozza szintézisbe, integrélja. Mert ahhoz, hogy mind-
ez sikertiljon, sziikséges egy elhatarozott szandék, egy mar a mai naptél érvényes elszanas,
egy imperativ igemaéd. Ezért ver6dott 6ssze ez a kis csapat, ezért tori e kérdéseken a fejét,
ezért dolgozott ki olyan jové idejl képleteket, amelyek a progndzis, a tervezés, a latomas és



az dlmodozés szerves keverékei. Budapest harminc pontja, illetve téregytttese az a harminc
varosképi horgonypont, amelyeknek meg kell hatarozniuk a jovendé févaros valdsagos és at-
vitt értelm(, szellemi sky-line-jat, egyszerlibben: identitdsat. Meghatarozniuk, hogyan értve
ezt? Kulturalisan persze, hogyan méashogyan. Ezeknek a helyszineknek a haléja, ennek korbe-
jarasa, kidolgozasa, értelmezése, az 6sszefliggések, a kdlcsdnhatdsok, az egyuttes lizenetek
jovébeli, de a kiilonb6zé multakbdl taplalkozo polifonidja — nos, ez az a vallalkozas, amelynek
mint kihivasnak, mint feladatnak, mint szakmai kotelességnek kivantunk megfelelni, az itt
olvashaté ismeretek, elgondolasok, elképzelések és konkluzidk papirra vetésével.

(Es ha majd eljutunk egyszer a részletekig, akkor szeretném kifejteni azt is, miért javasolnam,
hogy az uj févaros egy nagyobb negyedének — pl. mondjuk Csepelnek — a tervezését bizzuk
ra teljes egészében Makovecz Imrére.)

Es ha mindezt a val6sag majd feliilirja? Ha egészen mashogyan és masképpen alakul majd
Budapest jovéje? Akkor mi van?

Akkor anndl rosszabb a valésagnak - élhetnénk egy cinikus parafrazissal. A cinizmus mogott
azonban valtozatlan meggy6z6désiink maradna, hogy a févaros, az orszag és a nemzet, sajat
kulturank és az eurdpai kultira, mindenekelétt pedig Budapest lakéi akkor jarnanak jol, ha
ldtomasaink, vagy legalabbis nagyobb résziik, megvaldsulnanak.

SzoveggyUjteménylinket természetesen vitaanyagnak tekintjik.

Sz6cs Géza

Ez a kotet vitairat. Sz8cs Géza baratunk kezdeményezésére munkacsoportot hoztunk létre,
amelynek eredményét termékeit, gondolatait a szerkeszté egybeszerkesztette. A munkacso-
port ezt a feladatat a vita utan folytatni kivanja, célja a vita és a szakmapolitikai gondolkodas
el6segitése, a stratégiai varospolitikai és kulturalis fordulat elérése.

A szerzOk jelen kotet bevezetéjében 6sszegzik, hogy mit gondolnak Budapestrdl, a nem-
zetstratégiai fontossagarol, a Dunardl, a kulturardl, a varos pozicionalasardl és a kulturalis
varosfejlesztésrél, amivel gondolatritmust kivannak adni a kétetben foglalt irasokhoz. Kotet
a kotetben, 6sszegzés javaslatokkal.

A kovetkezd fejezetek tartalmazzak azt az elméleti, torténeti megalapozast, azokat a hattér-
tanulmanyokat, amire a szerzbék a javaslataikat épitették. A vitairat sz6l a stratégiai épitkezés
szlikségességérdl, modszertanardl, lehetéségekrél és perspektivakrél, ugyanakkor nevesit
szamos projektet, amelyek egy elkotelezett kulturdlis stratégiai gondolkodasba illenek.

Juharos Robert szerkeszt6



AJANLASOK

Tiszta szivvel ajanlom megtiszteld figyelmiikbe a Févarosi Kozmun-
kak Tanacsa - Stratégiai Fejleszté Alapitvany gondozasaban megje-
lent nagyszabdasu 0sszegzé munkat, amelynek célja a Budapestrél
valé stratégiai gondolkodas, épitd vita.

Koszonet a szerzéknek, a munkacsoportnak. Sok sikert, er6t, kitar-

tast a megvalositoknak.

Petyké Zoltan
az FKT Alapitvany elncke
a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség elndke

A véros az emberért — Védébeszéd a varosi élet mellett cimmel
1978-ban jelent meg Magyarorszagon Paulhans Peters konyve.
Abban az idében a konyv elkeriilte a dontéshozok figyelmét, java-
ban folyt az épitési technoldgia vezérelte ,vérosfejlesztés”, majd azt
kovette a profitorientélt ,varosfejlesztés”. Egyik metédus sem oldott
meg semmit, ma mar azt latjuk, hogy ,amit fejlédésnek hittlink, az
nem volt mas, mint bomlas”.

Figyelemre mélté tanulmanygyUjtemény, elképzelések leltara sziile-
tettebben akiadvanyban. Civil szereplék, épitészek, jogdszok és mas,
Budapest fejlédéséért elkotelezett emberek fejtik ki gondolataikat,
és ajanljak a politika figyelmébe: hogyan lehet Ujra az embert éllitani
a varosfejlesztés kozéppontjaba.

Ujra olyan varost épiteni, amelyre igaz: ,A varos az emberért”.

) Noll Tamés
a Magyar Epitész Kamara elndke
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Varosfilozofiai,
nemzetstrategiai
alapvetesek téetelezese
Pozicionalas

Finta Jozsef, Nagy Béla, Juharos Robert

TEZISEK A KULTURALIS VAROSFEJLESZTESROL, VAROSEPITESZETROL

A kultura szerepérél

Budapest a Duna févarosa, kulturalis févaros, eurdpai térségi kozpont. A Karpat-medence és
az 6sszmagyarsag kulturdlis és gazdasagi centruma, févarosa, melyet tradiciondlisan a befo-
gadas, az értékmegd6rzd konzervativizmus és a sokszin(i polgari progresszié szimbidzisa jel-
lemez. Egylittesen van jelen Hamvas Béla 6t géniusza: a polgarosodott Nyugat, a mediterran
Dél, a kodds Eszak, Kelet sztyeppéi és Erdély. Ez a hely szelleme.

Budapest ebben az értelemben is multikulturalis varos, ami predesztindl. Betoltésre var
a Hid-szerep, szimbolikusan és a maga geostratégiai valosagaban. Komporszag, ahol a feladat
ma mar nem a nyugati parton val6 kikotés, hanem a kulturdlis értékek folyamatos szallitasa.
A kulturdlis misszid, az a szerep, amely nemcsak elfogadtat és tamogatast igényelhet Eurépa-
ban, hanem az eurdpai processzus mozgatdjava, aktorava emelheti févarosunkat. Budapest
olyan kreativ mili6, amely kulturalis gazdasaga, vonzereje, és az erre raépil6 tudaskdzpontja,
kereskedelme révén a nemzet févarosa a perifériabdl ismét erés centrumma valhat.

A vdros nemzetstratégiai szerepérél

Uj varosegyesitésre van sziikség! Budapest legyen tébb mint egy varos. A Nemzet szive, f&-
varosa, nemzetstratégiank vezérfonala, az 6reg kontinens kézép-eurdpai kdzpontja — ahogy
annak idején a Monarchidban is felnétt Bécs mellett, mint egy masodik kdzpont —, a térség
kulturalis févarosa. Nekiink, magyaroknak Budapesten kivil nincs mas, az eurépai folyama-
tokra hato, turisztikai vonzerd és a rdépild kulturdlis gazdasag, kereskedelem szempontjabodl
relevans termékiink, mint ez a varos.



A kulturalis gazdasagrol és a rdépiilé kereskedelemrdl

Kulturdlis gazdasag, gazdasagélénkités, turisztikai vonzeré. Vonzerd gazdasdg, rendezvény-
és eseményturizmus, a dinamikus varosfejlesztési szempontokat és nemzeti sajatossagainkat
szem elétt tartd protekcionista kereskedelemfejlesztés igényével. Ervényesiiljon az ékori
mondas: a varos addig ér, ameddig kereskedik.

Kulturdlis turizmus: a tuddas (oktatds, képzés) mellett a kultdra, a mivészetek (mizeumok)
vagy maga a varos, mint a ,targyiasult kultura” lehet olyan transzfer termék, mely nem moz-
dithatd, aminek hasznalata megkivanja a fizikai jelenlétet.

Sportturizmus: éppen a varos fekvése és sportmultja miatt fontos a megerdésitése. Budapest
szinte minden sportagban rendezett mar valamilyen vildgversenyt, el6kelé helyet foglal el
a nemzetek versenyében.

Kiallitasi vagy vasarvaros: Budapest foldrajzi pozicidja indokoltta teszi, hogy rendelkezzen
egy eurdpai léptékben is versenyképes, a varos elérhetéségének megfelel szinvonalu kidl-
litdsi és vasarvarossal.

A Diakvaros

Az Ude, friss kulturalis vonzer6, élettel teli 6rokség, a progressziv szellem, kultura és életmaod
egyuttese nélkil nincs didkvaros, ami nélkll nincs kulturalis vérosfejlesztés, nincs utdnpdtlés
és nincs hiteles kitorési szandék. Ezért a Didkvaros projekt Budapest liiktetd ereje kell, hogy
legyen. A hely szelleme otthon az itt tanuldknak, itt él6knek, és hiteles kulturdlis, turisztikai
vonzeré az idelatogatoknak.

A véros, mint a polgari demokracia alapintézménye

A varosi kornyezet formaldsanak nyelve - demokratikus processzusban alakithato,
formdalandd, melynek biztositéka a valaszték — az életmod, a munka, a kozlekedés,
a kultura és a rekreacio terén. Ugyelni kell arra is, hogy a varosi élhetéség kérdéseivel
ugyanolyan sullyal foglalatoskodjunk, mint azon célkit(izések, fejlesztési célok megha-
tarozasaval, amelyek a varost versenyképessé teszik a min6ségi befektetések, a turiz-
mus és a kereskedelem térképén.

Eurépa és a Duna Kulturdlis Belvarosarol

Févaros valddi, a hely szellemét kdzvetité belvaros nélkiil nem Iétezhet, urbanisztikai képte-
lenség. A Torténelmi Belvaros a Duna Kulturélis Févaros szerep helyszine. Az akupunkturasze-
rd urbanisztikai kezeléseknek a varos és a varosrészek szivére, Gtbereire kell koncentralniuk.
A torténelmi belvaros alatt a Duna mindkét partjat értjik, és a Nagykoruton bellli teljes pes-
ti terUletet, ideértve az Andréssy Ut teljes hosszat, mely teriletet vildagorokségi varomanyi
terlletnek neveziink. Ha azt szeretnénk elérni, hogy az altalunk a Duna févarosanak tartott



T gy Egpest  chogecheide A (akgpresbies < geippariiian

Budapest a térség Fontos Helyévé valjon, akkor mindenképpen a mar meglévé harom
alappillérre — a Dunéra (hidfé, alappillér, tengely, Leitmotiv), a véros Vilagorokség részére
(@ Budai Var, Andrassy ut, Nagykoruton belili Nagybelvaros és Duna-partjai) és a Z6ld Buda-
pestre — kell épiteniink.

A Duna (funkciondlisan) kozlekedési és turisztikai attrakcid szimbidzis, a polgar, a folyd és
a mindkét partjan megvaldsuld kulturdlis beruhazasok (Budai Korzo, Vérkert Bazar, Firdéne-
gyed, szigetek, Nemzeti Szinhaz, MUPA vonzéaskorzetében megvalésulé kulturalis fejlesztési
terulet, Kozraktarak) fejlesztéseinek folytatasat igényli.

A vilagorokségi helyszinek kozil példaul a Nagykorut és a koraton belili terlletek belvarosi,
csokkentett forgalmu, vagy autémentes sétald, kulturalis, kereskedelmi, lizleti, és turisztikai
funkciét kapnak. Kiemelt fejlesztési teriilet a Terézvaros mint kulturalis negyed, és a Belsé
Joézsefvaros Palotanegyede (Eurdpa Belvarosa Program). Meg kell teremteni a kapcsolédast a
mar futé programokhoz (Budapest Szive Program, Eurépa Belvarosa Program, Nemzeti Szin-
haz, MUPA kulturalis fejlesztési teriilet, Kézraktarak). Az Andrassy Ut és a Nagykoéruton kiviili
kapcsolddé teriiletek alkalmasak Uj kulturdlis nagyprojekt megvalésitdsara a Podmaniczky
utca melletti egykori kormanyzati negyed helyett. Ennek a tertiletnek a bekapcsoldsa a véros
él6 szbveteibe, urbanus térbe helyezése nagyon fontos feladat. A Z6ldvaros Program Iénye-
ge a folydparti Budapest, a Z6ld Budapest, az é16 terek Budapestjének kialakitasa.
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Budapest Fontos Hely

Finta Jozsef

AZ A BUDAPEST, AMELYET MA IS SZERETUNK, AMELYBEN MA 1S JO ELNI, S AMELYET A VILAG EGYIK LEGSZEBB VAROSANAK
TARTUNK, AMELY AZ EKLEKTIKA—SZECESSZIO ,,LEGTOMOREBB” DEKLARACIOJA EURGPABAN, A XIX. SZAZAD FORDULOJAN
ALAKULT KI BECS ELLENSULYOZASAKENT S A KARPAT-MEDENCE FOVAROSAKENT.

lyozasi rendszere, ezt szolgaltdk kdzépuletei, szolgaltatasi — oktatdsi, egészségligyi —, azaz
komplex makodési strukturdja. Hozza kell tenni, hogy Budapest mikodésébe, e miikddés
hattereként beleszdltak a Karpat-medence akkori nagyvarosai: Pozsony, Kassa, Kolozsvar,
Nagyvarad, Brasso, vagy akar Zagrab, Ujvidék. Az orszag egész Ut-, vasuthaldzata egy févaros-
fokuszra épult, s ez a fokusz kivaléan mikodott az I. vildghdboru végéig. A varos innovacidja
a 30-as években indult meg, elsésorban a nagy volumenu lakésépitésekkel. Jél ismerjlik azo-
kat az elképzeléseket, amelyekkel az akkori K6zmunkatanacs teljesen atstrukturalta, atépi-
tette volna a varost, ha nem jon a Il. vilaghdboru tragédidja, és az ebbél szarmazd pusztulas.
Az ezt kdvet6 5-6 évtized mar a jelenlink, s a févéros immaron (minden szépsége, adottsaga
mellett — vagy ellenére) egy 10 milliés, meglehetésen szegény orszdg kdzpontja lett (épitési—
Ha Budapest jovéjérdl esik szd, nem lehet ezzel kapcsolatos barmely cselekedetiinket
elvonatkoztatni azoktol a véltozasoktol, amelyek az egész vilagot atformaltédk: az infor-
macids robbands megannyi hatdsa, a totdlis motorizacid, a média Uj szerepe. Ugyanakkor
nem lehet elvonatkoztatni azoktél a tarsadalmi-politikai valtozasoktol, amelyek nalunk és
kozeliinkben (pl. a Balkdnon) végbementek, valamint a kontinensek kdzotti eréviszony-at-
rendez6désektél sem.

Szerencsétlen GDP-nk, eladésodottsagunk ellenére (vagy taldn éppen ezért) az orszag és
a nemzet jovoéje sok tekintetben attdl fligg, hogy a kontinens fontos helyévé valhatunk-e,
Budapestbdl Kozép-Eurdpa egyik centrumat, kulturdlis févarosat lehet-e formalnil Ha féva-
rosunkat egy olvadé lakossagu - lassan tizr6l nyolcmilliéra csokken — orszég szép, lakhatd,
kellemes kdzpontjaként kezeljiik csak, mikozben mellettiink kiné egy Bécs-Pozsony mega-
polisz Gyérig terjed6éen, akkor ennek gazdasagi helyzetlink is nagy karat latnd. A Fontos



Helyre jon a pénz, a téke, az ENSZ-EU-UNESCO hivatalok, idejonnek énekelni, jatszani a vilag
nagy muvészei, zenekarai, tarsulatai, kidllitasai, miikddne a magyar turizmus, a gasztrondémia,
nagy kongresszusok helye lehetnénk. Ez az eleven élet a helyi polgarsag eleven élete, gyara-
podasa is lenne, amely gyarapodds magdra hizna egy elit oktatast, egészségligyet, muzeu-
mi halézatot — amiként ez pl. Barcelonaval tértént! Eppen ezért az a meggyézédésem, hogy
a kormanynak, a févaros Uj vezetésének, Uj fdpolgarmesterének nem lehet kevesebb célja,
mint e kdzép-eurdpai centrum, Fontos Hely megteremtése!

E Fontos Hely azonban nem (csak) Uj és fontos projektekbdl all. Egy nem miikodé véros
ugyanis ugy nyelné el a legszebb projekteket is, mint az iszap a beledobott kavicsot, kidIné
mindségteremtd, innovativ hatasukat.

Barmilyen projektekrdl is beszéliink, barminem projektlistat is készitlink (és prezentalunk)
a jelenben és a jovében, gondolkodni Budapest egészében kell; abban, hogy az adott-tar-
gyalt projekt milyen funkcionalis bévitést, milyen Uj minéséget, értéket, életindukcidt képvi-
sel és teremt a varos (és az orszag) életében.

Nyilvanvalé, hogy vannak olyan komplex problémai a févarosnak, amelyek megoldasa-
ra folyamatosan gondolni-figyelni kell, s ez nem egy projektszemlélet kérdése. Ez a varos
mUkodése, kdzigazgatdsi-onkormanyzati (strukturalis) modernizaldsa. Példaul a kozlekedés
Ugye (felszini, metro, elévarosi vasuti haldzat, vasuti csatlakozasok, repulétéri kapcsolatok,
gyalogos zénak, kerékpérutak stb. problémahalmaza, a folyami kdzlekedés intenzifikélasa,
annak eurdpai kapcsolataival stb.). llyen téma a rakpartok kérdése is: milyen célt szolgalnak
az alsé rakpartok, hogyan lehetne a gyalogosokat a viz kdzelébe vinni, miként épulhet Ujra
gi-energetikai) kérdés a Belvaros — az eklektikus Budapest — rehabilitacidja, a lakotelepek
vitalizacioja és felujitdsa, a kiilteriileti varoscentrumok épitése (kultura, kereskedelem,



gasztrondmia, zoldterlletek). Mindezen kérdésekrdl akkor és tgy lehet térgyalni, ha fel tud-
na alini egy K6zmunka Tanacs-féle hivatal, amely kell6 felhatalmazéssal, hozzaértéssel tudna

szervezni a varos egészének fejlesztését.

Egy vilagos célmegfogalmazas hijan nem lehet - kizardlag projektszemlélettel — épiteni a va-
rost, még akkor sem, ha egy-egy projekt valdban nagy hatassal birna a varos (orszag) életére.
Nagyon fontos kérdés példaul, hogy mit akarunk Budapesttel kezdeni, milyen eurdpai sze-
repet szanunk a févarosnak, milyen tzleti és unids lehetéségeink lehetnek e fejlesztésekhez.
Mert a cél: az élhet6 hely, a Fontos Hely, és a kulturélis centrum-pozici6 elérése.

Budapest oroklott térstrukturdja, természetes és épitett kdrnyezete 6nmagaban is kivald

adottsag, a Duna formaja-léptéke-hangulata, s a rafliz6dé varos egésze paratlan Eurépaban

és a vildgon. Ezt a térstrukturat, ezt az 6rokséget kell innovalni, és batran tovabbépiteni, an-
nak érdekében, hogy az Uj épitések intenziv varosi (polgari) életet indukaljanak, de ne csak

a centrumban, hanem a varos egész testében. Kulon adottsag a folyd, amely eleve olyan

lehet6ségeket kindl rakparti terlletein, amely lehet6ségek kihasznélasaval kotelezd élniink.
A foly6parti Budapest, a Zéld Budapest, az Elé Terek Budapestje az, amely ezt az életindukci-
6t megteremtheti, amely Uj kereskedelmet, Uj turisztikai célokat, Uj gasztronédmiai kinédlatot

fogalmazhat meg, s ezzel egydtt Uj tudomanyos-oktatasi-kulturalis-gazdasagi koncentraciot

is hozhat a varosba. Amennyiben a varos ezt a kulturaorientalt j6 életet kindlhatja, biztosit-
hatja Eurdpa és a vilag felé, akar névekedése is biztositott, gazdasagi ereje n6éhet, s ahogyan

irisomban annyit emlegettem, Fontos Hellyé valhatunk. Mas, ennél szerényebb célja nem

lehet jov6épitésiinknek, mert egy joval visszafogottabb célmegfogalmazas csokkend, nega-
tiv palyéra éllithat orszagot, varost!
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BUDAPEST
HOLNAPHOLNAPUTAN

A Duna kulturélis févarosa

A Duna Stratégia és ezen belll a budapesti program, a Duna
Féutca Uj teret nyit a kulturafejlesztés és a kulturdlis egyitt-
mUkodés szamara. A Duna Futca projektben a befogado ter-
mészeti energidnak és az épitett kdrnyezet aktiv energidjanak
egyensulyaéra téreksziink, melyhez a viz, mint életszimbolum
nyUdjtja a tdrsadalmi hatteret. A vizhez val6é vonzédasunk mi-

att tekinthetjik a Dunat egy emocionalis projekt gerincének.




Strategiai
programcelkitiizések

Juharos Rébert, Nagy Béla

STRATEGIAI TERVEZES

A KOZEP- ES HOSSZUTAVU PROGRAMCELKITUZESEK MEGHATAROZASANAL, PROJEKTLISTAK OSSZEALLITASANAL
A MAGASABB SZINTU KOZERDEK MEGJELENITESE, A KULTURALIS VAROSFEJLESZTES, A VAROS KITORESI PONTIAI,
A KORNYEZETTUDATOS FENNTARTHATO FEJLODES, A KREATIV MILIO SZEMPONTRENDSZERENEK ERVENYRE JUTTATASA
FONTOSABB SZEMPONT KELL, LEGYEN, MINTHOGY A MEGVALOSITASHOZ VALO FORRASOK A DONTES-ELOKESZITESKOR
RENDELKEZESRE ALLNAK-E. ATUDATOS KOMPLEX, INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA ES AZ ARRA EPULO RENDEZE-
SITERVEK MEGLETE ONMAGUKBAN IS OLYAN TERVEZETT ES MODELLEZHETO INGATLANFELERTEKELODESHEZ VEZETHETNEK
— A BEFEKTETO BIZTOS LEHET, HOGY AZ UTCAKEP MEGVALTOZIK, JAVUL, ES A PROJEKTJE NEM ELSZIGETELT FOGHIJFEJLESZ-
TES MARAD -, AMELYEK FORRASBOVITESI LEHETOSEGET JELENTHETNEK A KOZOSSEGI FEJLESZTESEKHEZ.

Duna Stratégia

A Duna, az Eurépét — a Duna-Majna-Rajna vizilt révén ténylegesen — atszeld folyd nevének
hallatan kialakulé képzeteink nem irhatdk le vizhozamokkal és térképikéddokkal. ADunameg-
hatarozo szerepet jatszik Budapest és Magyarorszag, s6t a teljes Duna Régio fejlédésében.
Akilonbozé kulturakat 6sszekoté folyd a hozzatapadd kulturalis, gazdasagi és torténelmiko-
tédések kovetkeztében tobb mint egy foldrajzi név. A Duna egyszerre az 6koldgiai rendszer
szinonimdja, természeti eréforras, asvanykincs, értékes fléra és fauna, vizbazis, energiaforras,
de kommunikacids csatorna is, a turizmus mozgastere és vizi Ut, szallitasi lehetéség, egyben
gazdasagi feltétel, munkahelyteremtés, termelési, telepiilés- és teriiletfejlesztési lehetbség.
Az Eurdépai Unid a Balti Régié mintdjara kijel6lte a Duna Régiot, és megkezd6dott az Euré-
pai Duna Régio Stratégia (EDRS) kidolgozasa. Eurdpa térségi tagozdédasanak megfeleléen
a Duna-régié az EU térbeli szerkezetének egyik meghatarozé térsége, mely 6sszekapcsol-
ja a Duna vizgy(jt6 teriiletének allamait, nemzeteit és kulturdit. A jovében a Duna-régié
tényleges szervezési szerepet kaphat az Eurdpai Unid e térségének fejlesztésében, szer-
vezésében. Ehhez azonban elengedhetetlen egy vezérfonal, a célok eléréséhez sziikséges
feladatokat komplex rendszerbe illesztve kezel6 stratégia kidolgozasa és elfogadésa. Ez az
Eur6pai Duna Régi6 Stratégia (EDRS).



Magyar Géniuszok Haza
ldtvanyterv




A CET a XXI. szdzad ikonépiilete a Duna partjén
tulajdonos: Budapest
tervezd: Kas Oosterhuis




fotd: Milorad Krsti¢

Vildgorokségi projektek

Budapest varosszerkezeti megujuldsdnak egyik alapeleme a varosrészek véarosszerkezeti
adottsagainak megfeleld fejlesztések meghatarozasa, kdrvonalazasa. A belsé varosmag — Bu-
dapest Hungaria koruton belilli része — Budapest épitészeti arculatanak egyik meghataro-
z6 terilete, magja. E terilet kulturdlis 6roksége vitathatatlanul e varosrész karakterének
meghatdrozo eleme. Természetesen az a térség nem homogén és nem is tekinthetd annak.
A Vildagorokség és annak pufferteriletei kiterjesztve (MJT) tobbek kdzott olyan varosképi
arculatformald elemekre, mint a Nagykorut egésze, a Nagykoruaton beliili terlletek Pesten
és Budan, vagy egyes villanegyedek, vérosias lakoéteriiletek és a Margitsziget. Természete-
sen ezeken a teriileteken is folytatni kell a varosi innovaciot, a strukturdlis megujitast, de itt
a torténeti értékek prioritdsa mellett kell megvalésitani a szerkezeti atalakitasokat. Az érté-
kek megfelel6 felmérése és egy kiszamithatoé szempontrendszer kidolgozasa és alkalmazésa
esetén a fejlesztok, a tulajdonosok maguk is meghatarozhatjak mozgasteriiket egy-egy fej-
lesztés el6készitése sordn. A belsé varosmag karakteradé épitészeti egylttesei, éplletei egy
kultartorténeti kontextusban nyerhetik el végsé helyliket.



fotd: Milorad Krsti¢

Cél a vilagorokségi torvény megalkotasa, a vilagorokségi projektek definidlasa, a vilagorok-
ségi helyszinekre vonatkozd varomanyi lista kiterjesztése, és a megvalésitashoz sziikséges
vilagorokségi intézményrendszer (szakmai dontéshozé forum és ligynokség) feldllitasa.
Feladata a vilagorokségi projektek stratégiai terveinek kidolgozasa (ha van FKT, akkor vagy
azzal egyuttmUkodve, vagy e feladatokat hataskorébe utalva).

A vildgorokségi projektek — Budai Var, Belvarosi Duna-part, Andrassy ut, Kératon belili te-
riletek (varomanyi lista) — célja a vildgorokségi torvény megalkotdsa, a vilagorokségi pro-
jektek definidlasa, a vildgorokségi helyszinekre vonatkozé varomanyi lista kiterjesztése és
a megvalésitashoz szlikséges vildagorokségi intézményrendszer — szakmai dontéshozd férum
és ligynokség - felallitasa, melynek feladata a vilagorokségi projektek stratégiai terveinek
kidolgozésa. Ha mar létezik a Févarosi Kbzmunkak Tanacsa (FKT), akkor vagy azzal egyuttmu-
kodve, vagy e feladatokat a hataskorébe utalva.
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Budapest Zoldvéros Program

A ,Budapest — Z6ld Varos” koncepcié egyértelma-
en az ,Elhetd Varos” (s ez tébb mint populista
jelszd) vagyat szolgalna és a fenntarthatd fejlé-
dés Utjara igazgatna a févarost. Egyre erésebb
hangon szélal meg egy energiatudatos, emberi
[éptékd, s az ember életmindségét szolgdlni
kivand, megvaldsithatdésagaban, fenntarthatosa-
gaban sokkal gazdasdgosabb, 0Okocentrikus,
energiatudatos épitészet igénye. Mar 6nmaga-
ban is jelent6és kornyezetjavulast eredményezne
a zoldteriletek intenzifikdlasa, hiszen Budapest
sok értékes, majdnem 0Osszefliggé zoldkarakter(
terlilettel rendelkezik Budan és Pesten, beleértve
ateljes Duna-partot. A ,Z6ld Budapest” koncepcié
integrans része a belsé udvarok és a vertikalis ker-
tek vildga ugyanugy, mint a panelos lakdtelepek,
a belvarosi teték, a belsé udvarok és a vertikalis
kertek vildga. A Belvadrosban egy-egy értéktelen
foldszinti lakas kibontasaval, s egy rendeletileg,
adépolitikaval is gerjesztett ,zoldudvar” koncep-
ciéval, bizonyos teték kertesitésével, egyes ud-
varok vertikalis kertté formaldsaval minéségileg
jobb Iégallapotokat lehetne elérni a legs(riibben
beépitett varosrészekben. A fenntarthatdsag
nem csupan a ,Zold Véros” szellemiségét, kornye-
zeti attitidjét jeloli, de a gazdasdgosan, kozgazda-
sagilag is fenntarthaté varost is. A fejlesztéseknek
meg kell felelnilik az urbanizacids hatékonysag ko-
vetelményeinek és a haszndlati intenzitas alapjan
differencialt varosszerkezet kdvetelményeinek is.
A kozszolgaltatasokat a teriileti sajatossagoknak
megfeleléen célszerl kialakitani. Egy kozosség
tadgan értelmezett kdrnyezete kdzgazdasagilag is
fenntarthato kell legyen.



Intézmenyfejlesztesi
celkitiizések

Juharos Robert

A Févarosi Kozmunkak Tandcsa feldllitasa

Olyan, a torténelmi FKT hagyomanyaira, eredményeire és tiszteletére Iétrehozott kdztes don-
téshozo testiletre van sziikség, amelyben a kormdany képviseli vesznek részt (kulturalis allam-
titkar, Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, NFU, Gazdasagi Minisztérium), valamint Budapest F6-
varos és Pest Megye is képviselteti magat onkormanyzati oldalrél. Ugyanakkor felmerdilt még
a harmadik oldal (szakmai koéztestiiletek, pl. BKIK, Epitészkamara, szervezetek, VOSZ,
MAGYOSZ, FKT Alapitvany, Epl’téstudoményi Egyestlet, BBR, civil oldal) képviseletének lehe-
tésége is. Az FKT dontéshozo szervként atveszi a Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési
Tandcs feladatkorét (fejlesztési igynodkségét is), mely kiegésziilne a stratégiai tervezéshez és
programozashoz, fejlesztésekhez sziikséges feladat-, és hataskorokkel. Csak fejleszt, de nem
lzemeltet. Regionadlis fejlesztési tervet alkot (rendezési terv), amellyel az dnkormanyzatok
rendezési terve nem lehet ellentétes (szabalyozasi jogkoér, a KOH utddszervezete, szakhato-
sagként véleményez).

Amennyiben a hatésagi jogkorok koncentraciojara nem kerililne sor (mondjuk regionalis
kozigazgatasi hivatal feldllitasaval), tgy megfontolandé a kiemelt beruhazasoknal elséfoku,
a varos arculatdt meghatarozo projekteknél masodfoku hatésagi jogkort ide telepiteni, azaz
a KOH jogutodjanak feladatkérében eljarva szakhatésagként véleményezne.

Stratégiai Fejleszté Kozpont (Intézet) felallitasa

A jovBben ez az intézet, integralt projektiroda készitené Budapest és a Kozép-Magyarorszagi
Régio stratégiai tervezését, Budapest kulturalis és épitészeti arculatat, kulturdlis gazdasag,
vonzerégazdasag-fejlesztési tevét, végezné a projekt-el6készitést. A jovébeni Stratégiai
Fejlesztdé Kdzpont (Intézet) az FKT, illetve akar a Vildagorokségi projekt, akar a Duna Straté-
gia hattérintézménye lenne, ami nemcsak az FKT hivatali Gigyvitelét és hatosagi feladatait
[atnd el, hanem a dontések el6készitését, a stratégiai tervezést, programozast és az FKT
dontéseinek végrehajtasat is.



A Vilagorokségi szervezet intézményrendszerének (igyndkségének) feldllitasa’

A Duna Stratégidhoz kapcsol6dé intézményrendszer (Duna Office)

A Duna Stratégia — elfogadasa esetén - az Eurépai Unié 2013-t6l végrehajtandd makroregi-
onalis programjava valhat. A stratégia lebontasa, programozasa és koordinaldsa budapesti
kdzponttal torténhetne. Ennek érdekében, diplomaciai Gton, varosok kodzotti egyilittmiko-
déssel és hatékony lobbitevékenységet folytatva érhetjiik el, hogy a magyar befolyas és ér-
dekérvényesités mar a stratégiaalkotds és programozas idészakaban olyan erés legyen, hogy
a Duna Térséget érint6 kdzponti stratégiagyartasi, illetve a késébbi operativ program irdnyi-
tohatosagi funkciok is Budapestre keriiljenek. Budapest legyen a Duna Févarosa, és adjon
otthont az Unié Duna Stratégidhoz kapcsol6dé intézményeinek.

Budapest és Ulm varosanak egyittmukodése helyes irdny. Magyarorszagnak, Budapestnek
egy Bécs—Pozsony tengely mellett az EU taldn leger6sebb gazdasagi régidjanak Baden-
Wirttemberg tartomany tdmogatasa, brisszeli lobbiereje, az intézményes egytttmikodés,
jo barati és kiszamithato stratégiai partneri viszony nélkul esélyei gyengébbek. A késébbi-
ekben legaldbb ekkora diplomdciai bravur lenne a balkéni orszagok — részben leendé tagal-
lamok - tdmogatd megnyerése, ahhoz a célkitlizéshez, hogy ennek a hatalmas programnak
Budapesten legyen az EU-intézménye.

A célkitlizést az szolgdlna leginkdbb, ha a Nemzeti Egyiittm(ikodés Kormdanya részvételével
és kezdeményezésére — akar a kulturdlis agazaton keresztiil, hiszen a Duna Stratégia német
ajanlasra ,emocionalis és kulturalis identitas” kozpontu lesz — a leend6 Uj févarosi vezetéssel,
Ulm varosaval egylttmkddve, még idén ésszel, kozvetleniil az Snkormanyzati valasztasokat
kovetben létrehozndnk azt az 6ndlld jogi személyiséggel rendelkezd, és magyarorszagi szék-
hellyel bejegyzett EGTC szervezetet? amelyre 2007 6ta belsé jogunk alapjan is lehetéséglink
van. Ulm varosa 2009-ben kezdeményezte az EGTC |étrehozasat.

Ma még nyitva allo lehetéség, hogy a Duna Stratégiardl sz6lo EU-dontés — 2011 elsé fele —
a mi elndkségi idészakunk alatt Budapesten sziilessen meg, oly médon, hogy érdemben
lehesslink a Duna Févarosa.

errél részletesen a téma targyalasanal
21082/ 2006 EK Rendelete: Eurdpai tertileti egytittmiikodési csoportosuldas



Celok kommunikacioja es
a kulturalis varosfejlesztes
demokratikus processzusa

A VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAK VITAJA NYILVANOS PROCESSZUS LENNE A SZAKMAK, AZ AKTOROK ES VAROSLAKOK
BEVONASAVAL. ENNEK LEHETSEGES ESZKOZE AZ INFOBOX FELALLITASA A VAROS KIEMELT HELYEN, PELDAUL EGY PROG-
RESSZIV MODERN FELEPITMENY EGY USZALYON A LANCHIDNAL. ITT ALLITANANK KI A VAROS U) FEJLESZTESI ELKEPZE-
LESEIT, A TERVPALYAZATOK EREDMENYET, VALAMINT AZ INTERAKTIV KOMMUNIKACIO LEHETOSEGENEK BIZTOSITASAVAL
BECSATORNAZNANK A VELEMENYEKET ES ELKEPZELESEKET. AZ INFOBOX A KULTURALIS AGAZAT (KESOBB AZ FKT) HAT-
TERINTEZMENYE LEHETNE.

Problématérkép
A kulturalis varosfejlesztési célok meghatarozasanal a munkacsoport a fentieken tul a kévet-
kez6 problématérképet vazolta fel.

Alapvetések

» A varos kdzigazgatdsi hatdra nem esik egybe az urbanisztikai hatrral. A varos szerves
fejlédését a kdzigazgatds nem kovette le, illetve az 6tvenes évek Nagybudapestjének
kozigazgatdsi dontéseit a szerves varosfejlédés mai napig nem heverte ki.

» A jelenlegi kétszintl 6nkormanyzati rendszer gat a fejlesztésben, a két Gnkormanyzati
szint kdzott nincs intézményes kapcsolat, a harmadik szint — a varos szerves részeként
mUkodé, de eltéré fejlettségi szintl intenziv agglomeracié — pedig egyik dnkormanyzati
szinttel sem &ll intézményes kapcsolatban. gy fejlesztési (r van, hisz nincs egységes
kozigazgatas, stratégiai tervezés, nincs egységes fejlesztéspolitika, csak projektszemlélet
és raéplilé, a rendszert torzitd lobbi.

» Nincs kiszdmithatd hatdsagi, szakhatdsagi eljaras. Hatékony, kiszamithato, gyors
épitéshatdsagi és orokségvédelmi szakhatosagi ligyintézésre van sziikség, kevesebb
zsarolasi potenciallal, megteremtve a varosfejlesztéshez, ingatlanfejlesztéshez
elengedhetetlen és borzasztéan hidnyzé befektetési klimat. Mindenképpen sziikséges az
onkormanyzati kdzigazgatasi reform, biirokratikus akadalyok elharitasa.

» Nincs stratégiai tervezés, és e nélkil csak spontan fejlédés van, csak a befektetéi akarat
érvényesil magasabb szintl kdzérdek megfogalmazasa nélkiil, a varos ereje



szétforgacsolodik. Nincsenek megfogalmazott kitérési pontok, stratégiara épilé
projektprogramozas, kiszamithato és fejlesztésekhez forrast biztositd varosi felértékel6dés.

» A varos vezetése nem lélegzik egyiitt az lizleti oldallal. Egyszer(ien nincs stratégia arra,
mit engediink meg szamukra, illetve arra sincs stratégia, hogyan hasznaljuk ki az Gizleti
oldal dltal a varosi kozfejlesztésekre fordithato forrasokat.

» A komplex stratégiat kovetd rendezési tervekre van sziikség, amelyek az agglomeraciéra
is kiterjednek. Ehhez azonban nélkiilozhetetlen a vonzé befektetési klima megteremtése,
a biztonsagos, kiszamithaté allamigazgatas.

» A varosi életnek legyenek férumai, kozosségei!

» Orokségvédelem, hogy az 6rokségeket Ugy telithessiik meg élettel, hogy azok ne
sériiljenek.

» A fejlesztések onfenntartok legyenek!

» A kdzosségek bevonasa a stratégiai tervezésbe (Infobox, participacio), és az eddigitél
eltérd, uj tipusu kommunikacio sziikséges.

Budapest nemzetkozi szerepe

» Budapesten és térségében az egyetemes-, az eurdpai és a magyar kultura taldlkozik,
a muzeumok, mivészetek egyitt vannak jelen az oktatds, a kutatds és az innovacio
rendszereivel.

» A févaros oktatasi, képzési és kutatas-fejlesztési bazisainak szerepe gyengill, a gazdasag
nem képes megtartani a szellemi potencialt.

» Budapesten van az Eurépai Innovacids és Technoldgiai Intézet (EIT).

» Budapest és térsége Eurépa két makroregionalis piaci folyoséjanak metszéspontjaban
fekszik.

» Budapest egy kozel egymillidrd f6s népességli nemzetkozi piac kdzepe.

» Nincs megfelel6éen meghatarozva Budapest szerepe a nemzetkozi telepiilésrendszerben.

» Budapest elosztékozpont lehet a Karpat-medence ~250-350 km sugaru térségének
kdzéppontjaban (kdzuton, vasuton elérheté a Karpat-medence pereme).

» Budapest, a ,Duna févarosa” a 3500 km-es DMR viziutrendszer kdzepén fekszik.

» Budapest eurdpai flirdévaros, ahol sok a gyogyviz.

» A fird6kultdra 6tvozi a rémai, torok, finn, orosz hagyomanyokat, firdékultarat.

» Budapest térségében jelentds gydgyvizalapu gyogyaszati tudas halmozdodott fel.

» Budapesten tobb egészségliggyel kapcsolatos kutato- és fejlesztékdzpont miikodik.

» Budapest és az agglomeracio kitorési pontja a tdgan értelmezett logisztikai funkcio, és
a tranzitforgalmat kiszolgalé szolgaltatasok jelent6sége, szerepe ndévekedhet.

» Bar a turizmus fontos szerepet jatszik a févaros gazdasagi életében, mégis kevés olyan Uj
vonzé elemmel rendelkezik, melyek ujabb érdeklédé rétegeket vonzhatnak Budapestre.



» Fejlesztési lehet6ségei kihasznalatlanok a kongresszusi és konferenciaturizmustol
a kidllitasi- és vasarvarosi turizmuson at a gyégydészati célu turizmusig.

» A sport szerepe alacsonyan értékelt, bar a magyar lakossag egészségi allapota megkoveteli
fizikai allapotanak javitasat; a sport, a megel6zés eszkoze, csokkenti az apolasi koltségeket.

» Repuilétér—City kapcsolatanak megteremtése.

» A légi szallitas szerepe is atalakul, amelyet csak korlatozasokkal képes kovetni a jelenlegi
infrastruktura. Budapest és az agglomeracié nem hasznalja ki a geogréfiai helyzetére
alapozott air cargo fejlesztés lehetéségeit a gazdasag erésitésére. Elsésorban
a Budapest-Ferihegy, vagy mas olyan repiil6tér alkalmas, melynek fejlesztése a varoshoz
kothetd, és megfeleléen nagy repulégépek fogadasara is alkalmassa teheté.

Kornyezeti allapot

» Budapest adottsdgainak gazdagsaga nem elegendé a kdrnyezeti dllapot megdrzéséhez, a
fenntarthatésag szellemében kell foglakozni az épitett és a természeti kdrnyezet védelmével.

» Budapest Eurdpa egyik legnagyobb foldalatti termal-, gydgy- és ivovizkincsével rendelkezik.

» Kevés a varosban a kdzpark és kozteruleti zoldfelilet.

» A varosban a meglévé kdzparkok és kozterdileti zoldfeliletek minésége romlik.

» A kozterileti fasorok telepitése, felUjitasa és fenntartasa nem igényel jelentés forrasokat,
de befolyasolja a kdrnyezetiikben él6k életkoriiiményeit és az ingatlanok értékét.

» Budapesten a kdrnyezet mindségi kialakitasanak feltétele a koncentracio, a racionalizalas,
az extenziv varosszerkezeti egységek indokolhat6 szintre csékkentése.

» A levegd tisztasaga a varosban - féleg a belsé varosrészekben - kedvezdétlen. Budapest és
az agglomeracio teriiletén csokkenteni kell a kozlekedési kibocsatast.

» A varosban kedvez6tlenil nagy a zaj.

Varosszerkezet

» A varos és az agglomeracio szerkezete az extenziv, strukturalatlan bévilés jegyeit
hordozza, ami konzervdlja a kevésbé hatékony térszerkezetet.

» 1950-ben megosztottak az agglomeracios teleplléseket (egy résziik Nagy-Budapest
kerilete lett)

» Budapest és az agglomeracio teriiletének f6 problémaja a kdzlekedés. Hianyzik
a rendszerek differencidlt integracioja, a multimodalitas.

» Budapest varosszerkezetének fejlesztése nem tiikrozi a varos épitett, természeti,
kornyezeti és kulturdlis adottsdgainak értékét és szerkezetét.

» A véros mozaikos teriileti eloszlasban fejlédik, sokszor gazdasdgosségi szempontok
ellenében.

» A Duna partjainak és vizének hasznalata nem megfeleléen szabdlyozott, illetve
szabdlyozatlan. A Duna-part vérosszerkezet fejlesztésében jatszott szerepe tisztazatlan.



» A varos tagolt varosszerkezetében homogenizalddasi és slirlisodési folyamatok zajlanak.

» A kerlileti szabdlyozasi tervekben meghatarozott fejlesztési lehetéségek kinalata
egyes esetekben irredlisan magas az FSZKT keretbvezeti hatarértékeit kovetve.

» Budapest stirliségi viszonyai nem felelnek meg a nemzetkoézi gyakorlatnak.

» Budapest teriileti egységeinek szerkezetét, slirliségi viszonyait sokszor nem a szerkezeti
helyzetiik, hanem a kialakult allapot hatarozza meg.

» A varos kdzpontrendszere tervezetleniil fejlédik; uj kozlekedési célpontok jottek létre.

» A kdzpontok kiépiilési folyamata és a kozlekedési rendszer nem egyitt fejlédik.

» Budapest és az agglomeracié lakasallomanyanak szerkezete, a lakéteriiletek a spontan
fejlédés jegyeit mutatjak.

» A lakdsviszonyok ellentétbe kertltek a tdrsadalmi elvarasokkal, nétt a kikoltozés, amit
erdsit az eloregedés, a népesség csokkenése; a lakasstruktira nem koveti a csaladépiilési
szakaszokat.

» A lakdsallomany kora, a lakételepi lakdsok nagy szama miatt és a rehabilitacios kisérletek
ellenére kevés a megujult varosrész.

» A belsd varosrészek lakotertiletei egyes helyeken tulsagosan bes(irlisodnek.

» A belsd varosrészekben a meglévé értékes és karakteres beépitést védeni kell.

» A ,z06ld- és barnamezds” ingatlanfejlesztések jelentds része a logisztikara alapozott.

» A kordbban dsszefliggé munkahelyi teriiletek atalakuldsa Uj konfliktusokat teremt.

» A koncentralt oktatas-fejlesztés varosszerkezet-fejleszté hatdsa jelentds.

» A varosfejlesztés nem stratégiai egységekben gondolkodik, hanem telkekben.

» Hidnyzik a zonak egyensulyi helyzetet teremt6 differencidlt fejlesztése.

» Magashazvita: lehetséges helyszinek meghatarozasa avagy marad-e a korlatozas?

» Kevés a lakotelepek komplex felujitasa, revitalizacioja.

Tervezési szempontok, eszkdzrendszer, integralt szabélyozési rendszerek

» Hianyzik az integracio, a mikodbéképes rendszerek dsszekapcsoldsaban rejlé lehetéségek
kiaknazasa, a varos és az agglomeracio integracidja nem valdésul meg.

» A févaros és az agglomeracid kapcsolataiban rejlé kolcsdnos elénydk kihasznélatlanok.

» Nincsenek 6sszehangolt szabalyozasi rendszerek, a telepiilések versenye hidnyzo
funkcidkhoz, a funkcidk tobbszorozédéséhez vezet, nehezen Gizemeltethetd intézmények
alakulnak ki.

» A Févérosi Onkormanyzatnak sem a févéros, sem a kérnyezé agglomeracios teriiletekkel
torténd egylttmiikodés vonatkozasaban nincs teriilethasznalati jovoképe.

» A varosfejlesztési folyamatok partikularis érdekek mentén zajlanak.

» A telepuiléstervezés lesz(kiilt a szakagi problémak vizsgalatéra, nem késziilnek az adott
beavatkozas komplexitasat vizsgalé dokumentéciok.



» Nem allnak rendelkezésre a fenntarthato fejlédés elveinek megfelelé stratégiai tervek,
telepiilésrendezési eszkdzok.

» Budapest jelenlegi irdnyitasi rendszere nem hatékony, és nem felel meg a hatékony
varosfejlesztés kivanalmainak.

» A cs6kkend népességszam és a mar tapasztalhato visszatelepedés miatt a varos és az
agglomeracio viszonya atalakult.

» A keriiletek, a févaros, a megyei 6nkormanyzatok és az agglomeracids telepiilések kozotti
0sszehangolatlansag, az integracié hidnya minden terileten kézzelfoghaté.

» A févarosi onkormanyzat féleg az ingatlanvagyon értékesitésével képes fedezni
az urbanizacids hatékonysag hianyaban novekvé koltségeket.

» Budapest nemcsak épitett kornyezet, hanem élhet6 tér, ami érték is. A lakdsépités sordn
a varoson bellli helyet, a kdrnyezetet, annak presztizsét lehet ,eladni”.

» Az infrastrukturalis fejlesztésekhez nincs elegendé forras.

» A telepiléstervezés (az adottsagok és az igények kozotti 6sszhang keresése helyett) csak
az adottsagok keretein bellil mozoghat, ami megerdsiti a tertilethasznalat esetlegességeit.

» A térszerkezeti fejl6dés sztereotip elvek alapjén, a térszerkezeti torvényszerliségeket
figyelmen kiviil hagyva torténik.

» Infrastruktura, kozlekedésstratégia (Eurdpa Belvarosa, belvarosi kerlletek 6sszekotése
sétaldutca-rendszerrel, forumok létrehozasa, kis terek 6sszekotése stb.).

» A tervezés szintjei nem esnek egybe a kozigazgatési hatarral.

» Javasolt tervezési szintek: torténelmi varosmag, kiterjesztett agglomeracios gyurd.



A varosrendezeés
kitoresi pontjai

Nagy Béla

BUDAPEST REGENERACIOJANAK ALAPJAIT — EROSEN LEEGYSZERUSITVE — A TARSADALOM-GAZDASAG-KORNYEZET HAR-
MAS MINDEN SZINTJET ERINTO ES BUDAPEST TERSEGI LEHETOSEGEIT MEGALAPOZO ADOTTSAGOK JELENTIK. A VAROS, AZ
ELO ORGANIZMUS REGENERACIOJANAK ALAPJAIT A NEPESSEG KEPESSEGEINEK MEGUJITASA, FEJLESZTESE, BOVITESE,
AKULTURA ES AZ EGESZSEG JELENTHETI.

A varos teljes korl regeneralasanak alapjait néhany olyan stratégiai féirany alkotja, melyek
onmagukban is elég erds orientaciot jelenthetnek, de egyiitt a k6zos hatas eredményesen
Ujithatja meg a jelenlegi, torténeti terheket cipeld varos szerkezetét.

Ezek a stratégiai pontok az aldbbiak:

A Duna térségi adottsagainak és a Karpat-medence nemzetkozi szerepének kihasznélasa, Bu-
dapest és térségének a ,Kapcsolatok févarosava” fejlesztése, mely gondolat a Rotterdam-Su-
lina viziUtrendszer |éptékétdl a Duna-partok varosi koztérként torténd hasznositasaig terjed.
A kulturdlis 6rokség, a Vildagorokség kiemelt kezelése, mint a kulturdlis gazdasag alap-
ja, mely a gazdasdag igen széles korében érintheti a tdrsadalmat az oktatas min&ségétdl
a turizmus megerdsitéséig.

A kornyezetkimél6é technolégidkra épilé ,zoldvaros” gondolat kiterjesztése a természeti
adottsagok mego6rzésétdl és fejlesztésétdl (varosi parkok, erddk, zoldfeliletek stb.), a kornye-
zeti hatasok mérséklésén (levegbszennyezés, zaj, biztonsag stb.), a megujuld, megujithatéd
er6forrdsok ardnydnak novelésén 4t (geotermikus, nap-, szél-, vizenergia, biomassza hasz-
nositas stb.), a varostizemeltetésben (forgalomiranyitasi, varosi logisztikai rendszerek stb.)
a fenntarthaté és gazdasdgosan lizemeltethet6, intelligens rendszerek alkalmazasaig.

A fenntarthat6 Budapest masik |ényeges tényezdje a tudatosan tervezett, hatékony kdzszol-
galtatds megteremtése és kiterjesztése.

Tehat a Duna — a kulturalis 6rokség, a Vilagorokség, illetve a fenntarthato és ,z6ld” varossa
valas mellett — Budapest megujitasdnak alapeleme. Ezek azok az alapelemek, pillérek, ame-
lyekre tamaszkodva a varos megerdsitheti Europan belili foldrajzi helyzetébdl szarmazo
regionalis szerepét.



Onallé — de nem megkeriilhetd — témakér a varos mikodésének, miikddtetésének meguji-
tasa. A kozszolgaltatasok nem megfelelé miikodése hatalmas terhet r6 a févaros és régioja
térségére, az azt fenntartd kozre. Akkor is be kell avatkozni a mikodtetés rendszerébe, ha
az nem parosul a varos szerkezeti megujitasaval, mert a tulméretezett, gazdasagtalanul
fenntarthat6 részrendszerek jelenlegi formaban torténé lizemeltetése egy gazdasagtalan
struktura tovabbélését és tovabbi kozpénzek eltékozldsat jelentheti.

A kozszolgaltatas, ez az elmult husz évben érdemtelentil elhanyagolt témakor, nagyon ko-
moly tartalékokkal rendelkezik a véros hatékonyabb, olcsébb és kellemesebb kornyezetének
megteremtésében. Nemcsak a kotelez6 6nkormanyzati feladatok esetében eredményezhet
jelentds valtozast, de a varos szerkezeti megujitdsanak katalizatora lehet a kdzszolgaltatasok
rendszerének fejlesztése.

A Kérpatok, a Tatra, az Alpok és a Dolomitok kozott fekvé Karpat-medence egy 500-800 km
atméréjl korzetet alkot, melynek kdzéppontjabdl jo kozuti kozlekedési feltételek esetén
3-4 ¢6ra () alatt barmely pont elérhetd, igy a térség kivalo eloszté pont lehet az unié keleti
térségének szervezésében. Raadasul ez a hidféallas a gazdasdg fejlesztése szempontjabdl
is kiemelked6 elényoket eredményez(het). A pénzigyi krizis idején a Tavol-Keletre vonul6
multinacionalis cégek egy része visszavonta hidféallasait Eurdpaba, ahol Budapest és régidja
komoly szerepet tolthet be, ha redlis varosfejlesztési politikat folytat, sajat erejének, eréfor-
rasainak megfelelé és megvalosithat6 célokat tliz maga elé, és azokat meg is valositja. Elsé
[épésben az elképzelt jovokép alapjan meg kell hatdrozni a ,redlis célokat”, majd ki kell jel6Ini
a megvaldsitas egyes |épéseit, a végrehajtandé feladatokat. A feladatok — esetiinkben - a va-
rosfejlesztés és a varosrendezés szintézisének megteremtésével kell, hogy megvalésuljanak.
Olyan fogalmakat kell bevonni a gondolkodasba, mint urbanizéciés hatékonysag, hasznélati
intenzitds, varosevolucié vagy kézszolgéltatas stb. A végrehajtashoz redlis forrdsokat és fe-
szes szabalyozasokat kell illeszteni, és folyamatosan ellenérizni kell a kdrnyezet véltozasait,
hogy a megvaldsitds mindenkor megfelelhessen a nemzetkdzi és hazai piaci folyamatoknak.
Ezt nevezzik ,a varosrendezés stratégiajanak”, amit mielébb ki kell dolgozni.






Budapest az eurdpai févarosok gy(irdjének kozepén fekszik

Budapest kdzponti hely

Eurdépan belili foldrajzi helyzete egyediilalld
adottsagokat biztosit a varos makroregionalis
szerepének megértéséhez és jovoképének
kialakitasahoz. Budapest az eurdpai kontinens
egyetlen, minden irdnybdl jol tjarhatd keresz-
tezésében helyezkedik el.



- 1 S0
A dunai vizittrendszer dtszeli Europét Rotterdamtdl Sulinaig, és Budapest e rendszer kozepén fekszik

Budapest és a Duna

A Duna mentén fekvé teriiletek szinte mindig lakottak voltak. Ennek egyszer(i oka van: az
ember hamar meglatta, hogy a folyé ellatja vizzel és hallal, megvéd az ellenségek tamada-
satol, egy faronk tetején viszonylag konnyd eljutni egyik helyrél a masikra, a gézldékon mégis
kapcsolatot lehet teremteni a tulparttal. A vizpart optimdlis korlilményeket biztositott az
ember letelepedéséhez. A Rémai Birodalom idején fontos elvélaszté vonal, a Barbaricum
és Pannonia kozott ugyanakkor a folyé Osszekottetést biztositott a hatdrvonal erdditései
kozott. A Limes vonala nemcsak katonai jelentéségl hatérvonal, de kulturdkat Osszekotd
nemzetkozi Utvonal is volt. A folyé mindig nemzetek kozotti 6sszekotd szerepet toltott be. Grof
Széchenyi Odén - mikor hajéja, a Hableany fedélzetén a Duna-Majna—Rajna-Marne-Szajna ut-
vonalon érkezett az 1867-es pdrizsi vilagkiallitasra — bebizonyitotta, hogy a Duna egész Eurépat
Osszekoti az Atlanti 6cedntdl a Fekete-tengeren at a Foldkozi-tengerig (Széchenyi megkapta
a francia becslletrendet, a hajé a vilagkiallitas dijat). A Duna potencidlis ,varosi koztér” és transz-
eurdpai piaci és kozlekedési folyoso is. A Karpat-medencét a Karpatok az Alpok és a Dinari-
hegység magas hegylancolata oleli koril. A hegyeken csak néhany ponton lehet attorni: a Duna
mentén és egy-egy hagén. A Karpat-medencében, éppen Budapesten metszédik a Duna volgye
és a Kelet-Eurdpa és az Adria kozotti hagyomdényos tengely. Ezek a kapcsolatok nem pusztdn
foldrajzi kategoridk, hanem gazdasagokat 6sszekapcsold ,piaci folyosdk” is.



Budapest az eurépai makroregionalis piaci folyosok metszéspontjaban fekszik e

Budapest és a Kdrpat-medence

Kis tulzassal ugy is mondhatnank, hogy Budapesten keresztezédik a London—-Budapest-Isz-
tambul-Bagdad (M1-M5) autépalya és a Moszkva—Kijev—Budapest-Trieszt (M3-M7) autépalya.
El6bbi az Eurépai Unid tagallamai és a Kdzel-Kelet tobb szazmillios népességl piacai kozott
teremt kapcsolatot, mig az utébbi a volt Szovjetunié utédallamai és az Adriaticum ugyan-
csak jelentds piacait koti 6ssze, és e két hatalmas piac Budapesten keresztezddik, Budapest
a csomépont. Minchen, Bécs, Pozsony, Kijev vagy Lvov ,csak” megalléhelyek, a csomépont,
a valddi taldlkozasi pont: Budapest. Ez a geografiai helyzet nem valtoztathaté meg, de egy-
kdnnyen még csak nem is gyengithetd.

Budapest a régidban

A Karpat-medencét ovezd hegyeket megkeriilve Kelet-Eurdpa és Nyugat-Eurépa Osszekap-
csolodik a Lengyel-siksagon, de nem alkot csomépontot a dél-eurdpai térséggel és a Kozel-
Kelet felé is erésen korlatozottak a kapcsolatépités fizikai lehetéségei. Dél felél ugyan létezik
egy a medence elkeriilésére alkalmas ,bypass”, Szlovénia—Horvétorszag-Szerbia érintésével,
de ez a kapcsolat nem biztosit kdzvetlen 6sszekottetést Oroszorszag, Ukrajna és a szovjet
utodallamok felé. A medence — mint foldrajzi fogalom - tovébbi szervez6 szerep betdltésére
is teszi alkalmassa Magyarorszagot és Budapest kornyezetét. A hegygerincek gy(r(jében
kialakult sikvidéki térséget kivaléan szervezheti Budapest és térsége. Ezek az adottsagok ko-
moly kihivasokat és egyedi fejlesztési lehetéségek feltételeit kindlja a térség szamara.



A kozvetit6 szerep lényege

A ,kozvetité” sz6 ebben az 6sszefliggésben funkciot jelent: a résztvevék kozotti kapcsolat
megteremtését. Lehet egy harmadik elem a két 6sszekotni kivant rész kozott, de lehet maga
a hely is, az a teriilet, mely megteremti a kapcsolatot a két fél k6zott. Budapest mindkét érte-
lemben alkalmas lehet: kivalo terep a kapcsolatok megteremtésében. A hely adottsagaibdl
kovetkezik a taldlkozdas, ami maga kinalja fel a kdzvetités lehetéségét. A hely alkalmas a ma-
gas szintl kulturdlis tudomdanyos hattér biztositasara. Ugyanakkor a varos tudatosan is tore-
kedhet arra, hogy kozvetitd szerepet toltson be a régidéban. Ehhez ki kell épiteni a megfelelé
kapcsolatokat, csatornakat, de meg kell teremteni a kapcsolatok kiszolgalasahoz sziikséges
infrastrukturdt is. Mindezt olyan magas szinvonalon, ami valéban vonzéva teszi Budapestet
arra, hogy helyet adhasson a nemzetkozi rendezvényeknek, tudomanyos, kulturdlis, mivé-
szeti, sport vagy barmi mas eseménynek.

A konferenciaszervezés, a kidllitasok megszervezése, a kulturdlis események rendezése
terén Budapest a kelet-k6zép-eurdpai régio Iéptékében bizonyosan versenyképes lehet.
Ez a térség jelentds, hiszen Magyarorszdg és a korilotte fekvd orszagok népessége
(Csehorszag, Szlovékia, Ausztria, Lengyelorszag, Szlovénia, Horvétorszag, Szerbia, Romania
és Ukrajna egy része) tobb mint 120 millié fés piacot jelent, ami 6sszemérhet6 azzal a nagy-
sagrenddel, amit Németorszdg és Franciaorszag egyutt alkot.



A varosszerkezet
megujitasanak
strategiai alapjai

Nagy Béla

A TELEPULESTERVEZES ALAPVETO FELADATA, HOGY A TARSADALOM SZAMARA MEGTEREMTSE A KOZOSSEGEK FEJLO-
DESE, MUKODESE, SZELLEMI ES FIZIKAI GYARAPODASA ERDEKEBEN SZUKSEGES FIZIKAI KORNYEZETET — MA MAR —
ATERMESZETTEL KIEGYENSULYOZOTT KAPCSOLATBAN, AZ EROFORRASOKAT, ILLETVE A VESZTESEGEKET ES A HULLADEKOT
MINIMALIZALVA.

A varos strukturajanak megragadasa és atalakitasa a tervezés alapvet6 feladata: a mult megér-
tésével, az értékek megdrzésével, a fejlédés korlatainak feloldasaval, a lehetéségek kereteihez
illesztve. A cél nem Uj varos épitése, de nem is a meglévé konzervélasa, hanem az értékekre és
az adottsagokra épitve egy perspektivikus, minden pillanatban optimalisan mikédé, miikod-
tethet6 kornyezeti rendszer kialakitasa, mely nem pontszerd, szétszért, spontan fejlesztések
0sszessége, hanem a jovékép eléréséhez sziikséges tudatos Iépések meghatarozdsa és meg-
[épése. A multban gydkerezd, a jovének épitett, de a méban is kellemes, élvezhetd kdrnyezet,
melyben a gazdasdg is dinamikusan fejlédhet a tarsadalom fejlédése érdekében.

A fejlédés ebben az 6sszefliggésben semmiképpen sem kezelhetd a névekedés szinonimaja-
ként, illetve csak a tudas, az informacid és az innovacid értelmében tekintheté a novekedés
megfeleléjeként. Az egészséges és muvelt tarsadalom képes minden feladat megvalositasa-
ra, ezért a varostervezésnek ezt a két eszkozt kell szolgalnia. A kdrnyezet pedig alkalmas az
egészséges élet és kulturdlis fejlédés szolgdlatara, ezzel megteremtve a gazdasag infrastruk-
turdjat, ami ugyanakkor a telepuilési kultura alapjava valik.
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SUrlség, szerkezet, miikodés

A févaros laza szerkezete problémak forrasa. Parizsban 2 167 944 ember 10 539 hektéaron (205,7
fé/ha), Barcelonaban 1 582 738 f6 10 040 hektaron (157,6 f6/ha) él, Budapest 1 702 297 f&s né-
pessége 52 526 hektdron (32,4 f6/ha) teriil szét. Périzs slrlisége tobb mint 6,3-szorosa, Barce-
lonaé 4,8-szorosa a budapestinek. Ugy is fogalmazhatunk, hogy ha Parizsban az nkormanyzat
elhatarozza, hogy 1 eurdt kolt a kozosségi kdzlekedés fejlesztésére, akkor Budapesten 6,3 eurdt
kell raforditani, de mivel Périzsban az egy fére juté GDP? a budapesti 6,7-szerese, ezért 43,5 eurd
képes egyensulyt tartani. Elgondolkodtatd, hogy ugyanaz az infrastruktura Budapesten legaldbb
Otszor akkora terileten, azaz legaldbb 6tszor akkora hosszban kellene, hogy mikodjék. Nemcsak
kozel 6,5-szer kevesebben hasznéljdk a pesti rendszer egy darabjat, de a rendszer is 6tszor akkora,
nem emlitve, hogy a két varos kozlekedési rendszerének fejlettsége sem egyforma.

A kozérdek (értsd kdzpénzbdl magvaldsitott) fejlesztések, a kozma- és kozlekedési rendszer,
az infrastruktura hatékony megvaldsitasa a varosfejlesztés feltétele, de a fenntartas koltségeit
is el6 kell teremteni, méghozza folyamatosan és hosszu tavon. E feltétel hianyaban a fejlesztés
csak rovid tavon éri el céljat; nem hatékony. Nem emlitve a mikddtetés rendszeres koltségeit.
Az infrastruktura 25 éves elhaszndlodasat feltételezve 4%-ot, vagyis példaul egy 540 000 ka-
zan esetében évente 24 000, havonta 2000 Ft-ot félre kell tenni rendszeresen, amig az mikodik.
Nincs ez masként egy varos esetében sem. A fenntartas koltsége és a telepulések slrlsége
szorosan 6sszefligg: minél kisebb a fenntartandé teriilet, annal jobban kihasznalhato a dragan
megépithetd és fenntarthatd infrastruktura, melyet biztonsdggal Gizemeltetni is kell.

3GDP/fé: Périzs: 67 200, Barcelona: 18 499, Budapest: 9964 euro/fé (Barclay Bank)
http://www.citymayors.com/business/eurocities_gdp.html



Budapest lehetséges strukturaja:
a bels6 mag és a szervezd alkozpontok

Varosszerkezeti jovoékép

A belsd véarosmag

Terlilete a pesti és a budai oldalon is tulnyulik a Nagykorat vonalan. Ez a teriilet hatérozza

meg Budapest arculatat, ezért minden beavatkozasnak a megdrzést és az él6, vonzd va-
roskozpontot kell szolgélnia. Az autéhasznalat radikalis visszaszoritasa (akar az autdmentes

varosokban alkalmazott megoldésokig) a gyalogosforgalom prioritésat kell szolgalnia. A koz-
teriileteken - a biztonsagi kovetelmények fenntartasa mellett — csokkenteni kell a gépkocsi-
val jarhato fellileteket, a parkold jarm(ivek minél nagyobb aranyat at kell adni a sétaldknak,
a Duna-partot is beleértve. A parkolds zoémét ki kell szoritani a kdzteriletekrél. Névelni kell

a zoldfellletek ardnyat a kozteruletek fasitasaval, parkositassal, a kdzteriiletek min6ségének

javitasaval. A beépitési slirliséget csokkenteni kell, atépités esetén javitani kell az udvarok

[égtéraranyait: teraszok, minéségi tizletek, vonzo kulturalis célpontokra, gyalogosbarat koz-
tertiletekre van szlikség, ahol a mult emlékei a turizmus célpontjai is.

Budapest védelemre érdemes belsd magja



Kozlekedési kapcsolatok

A varos szerkezetét meghatarozé 6 kozlekedési elem a Budai-hegyvidék vonalat kévetd
az M1-M7 autépdlya-Hungaria kérut-10-es féut vonala, amit kiegészit a Korvasuti korut,
melynek nyomvonala mindkét végén egyesiil a Hungaria koruttal. A ,parittyaszerd” féutpar
Budapest f6 szerkezeti elemeit valasztja szét és koti Ossze. Elkiloniti a févaros eltérd teriile-
teit: a belsé magot, a két Ut kozotti sdvot, a kiilsé kertvarost és lakotelepi gydrit. Ugyanakkor
0sszekapcsolja a sugarirdnyu kozlekedési kapcsolatokkal tagolt teriileteket. Az utgydir( ele-
meire a kdzodsségi kdzlekedésben is fontos szerep harul, mert az elévarosi vasut nyomvonalai,
illetve a kozuti kozlekedési haldzatok itt haladhatnak, keresztez6déseikben fontos kdzponti
helyek, varosszerkezeti slr(isodések sziilethetnek. A kotottpalyds kozlekedéssel kombinalt
kozutgyUrl 6sszekoti az autdpalydk és mas féutak bevezetd szakaszait fontos eszkdzvaltasi
lehetéségeket kinélva.

A Budai-hegyvidék

Sajatos teleplilésszerkezeti egység. A morfoldgiai adottsdgok, a volgyek és a hegyek erésen
és karakteresen tagoljak a terliletet, raadasul eltéré korokban alakult ki az itt talalhaté imazs
is, ami identitast ad az eltérd foltoknak. Ez az identitas egyre inkdbb elfogy, a teriiletek karak-
tere kozotti kilonbségek elmosddtak, ezért meg kell erésiteni a teriiletek jellegzetességeit.
Nem csupan a szabalyozasi jellemzdk univalens el6irasait kell fellilvizsgalni, de a kozteri-
letek kialakitasat, s6t az épitészeti arculat elemeit is, az éplletek elhelyezésének mddjatdl
a beépités jellemzdin at az épliletek tomegképzésén keresztiil akdr a kertek vagy a keritések
kialakitasaig. Az utcak keresztmetszeti kialakitasa, a szélesség, a jarda, a zoldsav és a fasor
léte vagy hidnya, az utcabutorok és kozteriilet berendezések azonosithaté kialakitasa egytt
identitast adhatnak egy-egy térségnek. Miért ne lehetne mar fényképrél azonosithaté egy
utcakép? Miért ne lehetne megallapitani egy fotordl, hogy az adott utca a Madarhegyen,
a Svabhegyen vagy a Remetehegyen van?



Budapest lehetséges szerkezete

A kiilsé keruletek

Heterogén térség, ahol a budai Békasmegyer-Ofalu, Csillaghegy vagy Budafok dombos
teriiletei mellett a pesti siksag kertvarosai sorakoznak Kispesttdl Ujpestig. A gy(riit a lako-
telepek intenziv foltjainak sora tarkitja Csepelt6l Pesterzsébeten 4t Ujpalotaig. Ez a teriilet
- bar viszonylag homogénnek latszik — valéjaban igen dsszetett és rendkiviil vegyes, amelyet
a hagyomanyos terjedelmes, extenziv iparteriletek (Ferencvaros, Kébanya, Ujpest), jelentds
beépitetlen térségek (vasuti teriiletek, temetdk stb.) és kiterjedt kereskedelmi-szolgaltaté
terlletek tarkitanak.

A pesti teriileten is megtaldlhaték — minden keriletben — a hagyomdnyos kertvarosias be-
épités értékes ,maradvanyai”, melyek kdzil csak néhdny rendelkezik olyan megbecsiiltség-
gel, mint a kispesti Wekerle-telep, pedig Zuglé, Matyasfold vagy Rékosliget hagyomanyos
villanegyedei is megérdemelnék azt a kiemelt kezelést, amelyet a févarosba olvasztas el6tti
életiikben mint 6nallo6 teleplilések meghatarozo épitészeti elemei alkottak. A budai kertva-
rosoknal emlitett elvek itt is érvényesek.



Kozlekedési gydrik
A gy(r( a varosszerkezet megujitadsanak kulcsterilete. Szervezé és elosztd szerepet tolt be
a belsé mag és a kiilsé gyri kozott. Tehermentesitd szerepének Iényege, hogy az itt kialakit-
hato funkcidk széles skaldja:
» megadllitsa a belsé mag felé igyekvék jelentés hanyadat, munkalehetéséget, intézményi,
kereskedelmi, szolgaltatd és egyéb funkciokat biztositva az ide érkezék szamara
» csdkkentse a belsé magra nehezedé terhelést, mert az ide telepitett funkcidk kifelé vonzzak
a belsé mag lakait.
A terilet jellegzetessége a két féut gyurdje, vagyis a két eloszto ,palya” kozotti fekvés, ami
kivalo feltarast és kapcsolatokat biztosit a teriiletsav peremein. A gy(riiben a varosszerkezeti
stirlisodések, alkbzpontok, az intenziv varosias lakoterlletek és a zoldteriletek foltjai valta-
koznak. Ez a teriilet ma igen vegyes allapotu térség, ezért tudatosan torekedni kell a terilet
célirdnyos fejlesztésére.
A két féut gydurdje kdzotti terliletsév a belsé maggal egyttt 6néllé makroszerkezeti egységet
képez: a févaros szerkezetét és miikodését meghatdrozo teriiletként. Itt koncentralédnak
a kozosségi célu terliletek nagyvarosias varosrész-kdzpontjai, tobb kerliletet, varosszerkezeti
szektorokat ellatd funkcidk stirlisodéseiként. A belsé varosrészek és a két féut gydrlje kdzotti
terliletsav integrans egységet képeznek, de eltérd karakterd, eltéré adottsagu térségek.
Az 6budai Gazgyar és Hajogyar terilete, a Népsziget, a Meder utca (360°), Marina-part, Rakos-
rendezd pu., Bosnyak tér kdrnyéke, Ors vezér tere kornyéke, KOKI kdrnyéke, Nagyvésartelep
(Duna City), Eszak-Csepel, Kopaszi gat kérnyéke és a Kelenféldi pu. térsége alkotjak a szerve-
z6 csomoépontok, eszkozvaltasi pontok térségeit. Mindegyik potencidlis fejlesztési mag mas
adottsagu, mas szerepkorl lehet, mikozben azonos funkciokat be kell, hogy betodltsenek.
A differencidlas mar csak azért is elkeriilhetetlen, mert csak e térségek legaldbb 10-14 millié
négyzetméternyi fejlesztést tartalmaznak.

Differencialt kozosségi kdzlekedési korridor (dk3)

Terliletszervezési szempontbol akkor hatékony a megoldas, ha biztosithatd a kapcsolddas,
azaz a kozosségi kozlekedési korridor kdnnyen és hatékonyan megkézelithetd. Ezzel névek-
szik a kapcsolat kihasznaltsaga, és a hasznaldk szamanak emelkedése lehetévé teszi kisebb al-
kdzpontok piaci alapu kialakitasat. A hatékonysag javitasat tobb tényezd segitheti, kiilon-ki-
IOn és egytitt: gyalogos megkozelitéstdl a kerékparozason at a ,rahordé jaratokon” keresztil
azembereket helyben tarté alkdzpontok kiépitéséig. A véros szerkezetének meguijitasa soran,
tobb helyen ki kell alakitani a ,differencialt k6zosségi kozlekedési korridorokat (DK3)” és meg-
alléhelyeiket, melyek Budan mas kezelést, megkozelitést, szemléletet igényelnek, mint a pes-
ti oldalon, a teriletek telepiilésszerkezeti adottsagai és a lehetséges kozosségi kozlekedési
eszkdzok (metro, HEV, elévarosi vasut, S-Bahn, vasut stb.) kapcsolatai eredményeként.



MUZEUM-NEGYED | EUROPA-HAZ




A javaslatok
osszefoglaloja

JOGALKOTASI KEZDEMENYEZES, ILLETVE INTEZMENYI JAVASLATOK

AZ ENGEDELYEZESI ELJARAS EGYSZERUSITESE, AZ UGYFELEK SZAMARA ERTHETO ATLATHATOSAGANAK ES KISZAMITHA-
TOSAGANAK MEGTEREMTESE ALAPCELKITUZES. EZEN BELUL A VONALAS LETESITMENYEKNEL, A KOZIGAZGATASI HATA-
ROKON ATHUZODO BERUHAZASOKNAL A KOZIGAZGATAS DISZFUNKCIONALO SZETTAGOLTSAGHOZ (KERULETI, FOVAROSI,
AGGLOMERACIOS TELEPULESEK KOZIGAZGATASI HATARAHOZ) 1GAZODO HATOSAGI MUNKA JELENTOSEN MEGNEHEZITI
A BERUHAZASOKAT, FELESLEGES TOBBLETKOLTSEGET OKOZ, ES TOBBLET ZSAROLASI POTENCIALT BIZTOSIT AZ ERINTETTEK-
NEK, SZOMSZEDAIKNAK. KULONOS RENDSZERPROBLEMAT VET FEL, HA A MEGVALOSITASRA VARG PROJEKT A FOVAROS ES
A KERULETEK, VAGY TOBB KERULET, ILLETVE AGGLOMERACIOS TELEPULES EGYUTTMUKODESET IS IGENYLI.

A kozigazgatasi modell megvaltoztatasa

A jelenlegi kdzigazgatasi modell nem igazan alkalmas sem az unids projektek el6készitésére,
intézményrendszer specialis magyar diszfunkcidja okoz gondot, hanem az Eurdpai Unid
stratégiai tervezésen alapuld projektlogikdjat nem kovetd széttoredezett, és a regiondlis fej-
lesztési sziikségletet nagybudapesti szinten megjeleniteni nem tudo, az illeszkedéseket nem
kezel6, hidnyzé integralt komplex terilet- és varosfejlesztési infrastruktura. Nincs stratégiai
tervezést végzé intézmény, nincs érdemi projekt-elékészités, projektmenedzsment. A varos
nem tudja optimalizélni és maximalizalni az elérheté forrasokat.

Stratégiai célok kidolgozésa

Stratégiai tervezés nélkil nem lesznek komplex célkitlizéseket megfogalmazé stratégiaba

illeszkedd projektjeink, az eurépai unids forrasokat rosszul hasznaljuk fel. Az integrélt komplex

varosfejlesztés ingatlanfelértékel hatdsa nem érvényesiil, a koz6sség nem részesedik a terv-
szerlen végrehajtott felértékel6dés hozamabdl, a piac pedig egy rovid, kozép és hosszu tavon

kiszamithatatlan, bizonytalan piaci perspektivat araz be a fejlesztési dontések meghozatalakor.
A stratégiai tervezés a kulturdlis varosfejlesztés alapgondolatan nyugszik, amelynek harom

pillére van: a Duna (Duna Stratégia), a Budapesti Vilagorokség és a Budapest Zoldvaros.



Stratégiai Fejleszté Kozpont vagy Intézet feldllitasa

Még ebben a koltségvetési évben fel kell dllitani egy févarosi stratégiai tervezé intézetet
a kulturalis kormanyzat és a févaros egyuttmikodése alapjan. Feladata a stratégiai tervezés,
a projekt-el6készités és a programozas lenne. A stratégiai tervezést és az intézmény felet-
ti kontrollt ki kell vonni a napi politikai csatarozasok eréterébdl, kdlcsonos biztositékokon
nyugvo nemzetstratégiai feladatként kell kezelni. Ha nincs stratégiai tervezés, tovabb né
Budapest, kdzvetve az egész nemzet versenyhatranya a térségben.

A jov6ben ez az integrélt szervezet készitené Budapest és a K6zép-Magyarorszagi Régid
stratégiai tervezését, Budapest kulturalis és épitészeti arculatat, kulturalis gazdasag, vonzeré-
gazdasdg fejlesztési tevét, végezné a projektek el6készitését. A jovébeni Stratégiai Fejleszté
Koézpont (Intézet) az FKT hattérintézménye lehetne, ami nemcsak az FKT hivatali Ggyvitelét
és hatdsdgi feladatait 1atna el, hanem az FKT dontéseinek el6készitését és végrehajtasat is.
Addig a kulturdlis korményzat, a fejlesztési kormdnyzat (Nemzeti Fejlesztési Minisztérium,
NFU) és a févaros hattérintézménye lehetne.

Meg kell dllapodni szakértdi szinten a 15-20 évre sz616 fejlesztési irdnyokban, projektlistak-
ban, a jovébeni NFT-ket, stratégiai terveket, programozast érinté alapkérdésekben.

A szliikséges eszkozrendszer

Ujra fel kell allitani a Févarosi Kdzmunkak Tanacsat, mint metropoliszrégié fejlesztési tanacsot,
kétharmados térvényben - az alkotmény rendelkezései szerint az d5nkormanyzati alapjogok
csak kétharmados torvényben korlatozhatoak —, a fent ismertetett feladattal és jogkdorrel,
amely at is venné a stratégiai tervezé intézet felligyeletét és iranyitasat. Haladéktalanul meg-
kezdédhet az unios forrasokat is megcélzo stratégiai tervezés, a 2003-t61 2020-ig tarté terv-
ciklust érint6 projekt-el6készités, egy ,0sszvarosi magasabb szint( kozérdeket megjelenité
jovokép” megtervezése, programozasa, és ezzel 6sszefliggésben a sziikséges jogszabalyok
el6készitése, intézményi keretek feldllitasa.

A Févarosi Kozmunkak Tanacsa

A szervezet feladatai

» Stratégiai célok meghatdrozasa, tervezés, a varos szerepének pozicionalasa, kitorési
pontok, fejlesztési célok meghatarozésa.

» Csak fejleszt, nem lizemeltet, nem mikddtet. A mikodtetés megmarad az
onkormanyzati rendszerben.

» A varos és agglomerdcioja fejlesztési szilkségleteinek felmérése, megtervezése, kotelezd
erével bird regionalis rendeletalkotas a regionalis fejlesztési tervrél, amely magasabb
szint( jogforrds lenne, mint a févaros keretszabdlyozasi és a keriilet, agglomeracios
telepiilések szabdlyozasi terve. A 2013-t6l érvényes NFT fejlesztési igényeinek



koltségvetési megalapozasa. Az EU altal finanszirozott projektek el6készitése.
Tervpdlydzatok bonyolitasa. Eszkoze: Stratégiai Tervezd Intézet.

» Nemzeti és unids forrasok igénybevételével, vagy vegyes finanszirozasbél megvalosuld
projektek teljes korl bonyolitdsa (kozrem(ikodo szervezet az unids allokacidban),
megvalositasa.

» Dontéshozo szerv, atveheti a Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs
feladatkorét (fejlesztési igyndkségével egyiitt), majd ez kiegésziil a stratégiai tervezéshez
és programozashoz, fejlesztésekhez sziikséges feladat- és hataskorokkel. Fejlesztési tervet
alkot (rendezési terv), amellyel az d5nkormanyzatok rendezési terve nem lehet ellentétes.

» Ha nem kerilne sor a kormdanyhivatalok feldllitasara: kiemelt hatosagi jogkort is kaphat.
Altalanos hatésagi méasodfok.

» A varos gazdasagi erejének novelése, a tervszer( teriletfejlesztési tevékenység
hozamanak varosfejlesztésbe torténd visszaforgatasa.

» Ellatja a Vilagorokség budapesti helyszineinek tigyndkségi és projektmenedzseri feladatait.

A szervezet illetékessége

Uj varosegyesités, Budapest metropolisz-régio létrehozasa

» Budapest és agglomeracidja, ideértve az intenziv és az extenziv agglomerdciot is.
» Lefedi a mai kozép-magyarorszagi statisztikai régiot.

A szervezet hataskore

Minden kormany-, és EU-forrast felhasznalé kozberuhdzas, PPP-projektek teljes kord
tervezése, engedélyeztetése, bonyolitdsa, megvaldsitdsa. Hatosdgi jogkorében pedig
a meghatdrozott méret, beruhazasi volumen feletti vagy varosfejlesztési, szépészeti szem-
pont alapjan meghatarozott projektek ellenérzése. A fenti szuperhatékony vérosfejlesztési
modell megvaldsitdsdhoz kétharmados parlamenti tobbségre van sziikség. Az athuzodo,
tobb ciklust érinté nagyberuhdzasok miatt a szembendalld politikai er6knek amugy is sziiksé-
ges a févarosi nagyberuhazasokra a projektlistakat egyeztetni és 15-20 éves szerz8dést kotni
ezek megvaldsitasara, ezzel mintegy kiemelni a napi politikai erétérbdl. A mindenkori kor-
many és a févaros emberei kozott pedig a Tandcs jelenti azt az intézményes bizalmat, amely
megléte esetén hatékonyabban és biztonsagosabban lehet fejleszteni, athizédé tébb ciklust
érinté beruhazasokban is gondolkodni. Ha nem keriilne sor az FKT feldllitasara, akkor min-
denképp szikséges létrehozni a budapesti vilagorokség szervezetét és gynokségét, ame-
lyek hataskore kiterjedne a varomanyi teriiletekre is. Meg kell teremteni a magasabb szintU
kozérdek megjelenitését az allam és a jelenlegi telepiilési dnkormdanyzati szint kdzott, mert
véglegesen lemaradunk a kdzép-eurdpai varosok versenyében. Tagjainak felét és elnokét
a kormany adja (az elndki tisztet akdr a miniszterelnok is betdltheti), felét az érintett févarosi
és/vagy agglomeracios dnkormanyzatok.



A torvényhozas feladatai

Vildgorokségrél szolo térvényjavaslat

A torvény megdvja Budapest épitett orokségét, [étrehozza a vilagorokség eszkdz-, és in-
tézményrendszerét, mely kidolgozza a budapesti vildgorokség kiemelt projekt kereteit, és
a Duna-stratégidhoz valé illeszkedését.

Budapest kulturalis varosfejlesztésérél szolo térvény

Erdemes megfontolni egy a Budapest kulturalis varosfejlesztésérél sz616 térvény elfogada-
sat, amely tételesen tartalmazna a kormanyzat kiemelt projektjeit, a kulturdlis varosfejlesztés
célkitlizéseit, cél- és eszkdzrendszerét, a megvaldsitashoz sziikséges kormanyzati kotelezett-
ségvallalasokat, garanciakat és a végrehajtasahoz sziikséges intézményrendszert.

Torvény a Févarosi Kozmunkak Tanacsanak
(Budapesti Regiondlis Kozfejlesztési Tandacs) felallitasarol

Févérosi Torvény (Otv. mddositas)

Ha sikeriil a kozigazgatasi reform kérdésében a politikai szerepléknek kétharmados tobb-
séget létrehozni, akkor feltétlentl indokolt lenne az 6nkormdnyzati rendszeriinkén bell
az Otv.-bél ismét kiemelve a févarosi dnkormanyzati rendszert 6nallé szabalyozas targya-
va tenni, a két meglévé dnkormanyzati szint kdzott az intézményes kapcsolatot I1étrehozni,
ideértve akdr harmadik szintként az agglomeracioval valé intézményes kapcsolatot. (A varos
egyesitése a kdzigazgatasaban). Ezzel 6sszefliggésben megoldandé a varosi (varos-megyei)
feladatok, és annak finanszirozésdnak ujragondoldsa, hatdskorok, illetékességi szabalyok
Ujratelepitése, a feladatfinanszirozas Uj alapokra helyezése, a varos erejének, gazdasaganak,
sajat forrasainak (ado6zas, sajat bevételek, terilet-telepulésfejlesztési tervek, hatarozatok fel-
értékeld dontéseinek hasznai kdzosségi becsatornazasa) Ujraszabdlyozasa. A rendszervaltas
Ota eltelt 20 esztend6 tapasztalatai alapjan a vita Ujranyithaté a képvisel6testiletek, polgar-
mesterek 1étérél, szerepérdl, szamarol, kilondsen a jelenlegi rendszer diszfunkcidinak és
finanszirozhatatlansaganak ismeretében.

Kozberuhdazasi, Kozfejlesztési Torvény (tervtorvény)

Tekintettel arra, hogy jelenlegi dllamhaztartasi és koltségvetés gazdalkodasi rendszeriinkben
intézményesen nem megoldott az egy- vagy tobbszereplds és allami szerepvillaldssal tobb
koltségvetési cikluson athuzédd beruhdzasok finanszirozdsanak, finanszirozhatésaganak
biztositasa, biztonsaga és garanciarendszere (lasd metréprojekt) sziikséges a kérdéskor tor-
vényi szint( szabalyozasa. Itt lehetséges Gigy a generalis szabdlyozas, mint a specidlis, amikor
minden nagy projektet térvényben fogad el az orszaggy(ilés.



Mivel kell foglalkoznia az Uj K6zmunkak Tanacsanak

(Kozfejlesztési Tanacsnak) és az Uj Kulturalis Kormanyzatnak

Budapest kdzép-, és hosszutavu varosmegyei (regiondlis) stratégiai tervének, jovéképének
elkészitésével, a kulturdlis varosfejlesztés, kulturalis gazdasagfejlesztés, vonzerégazdasag
szempontrendszerének érvényesitésével. Feladata Budapest tudatos felértékelése a kultura-
lis varosfejlesztés eszkoztaraval.

A tudatos komplex, integralt varosfejlesztési stratégia és az arra épullé rendezési tervek
megléte dnmagukban is olyan tervezett és modellezhet6 ingatlanfelértékel6déshez ve-
zetnek (a befektet6 biztos lehet abban, hogy az utcakép megvaltozik, javul, és a projektje
nem elszigetelt foghijfejlesztés marad), amelyek forrasbévitési lehetéséget jelenthetnek
a kozosségi fejlesztésekhez.

Budapest térstrukturajanak jovendd beavatkozasi pontjai minden kiemelt sorrendiség nél-
kil - az el6bb irottak figyelembevételével az alabbi teriletek:

» a Duna teljes varosi szakasza - mindkét part komplex innovalasaval, korzék, kikotok stb.

» a Belvéros gyalogos zondinak kiteljesitése, s megtoltése élettel, az uj féutca kiépitése
varostest — egyesitések, igy a Terézvaros-Ujlipétvaros (mizeumi negyed-Allatkert
bévitése—Lehel téri innovacid), ill. a Déli pu. feletti-melletti budai varoskézpont

» a Millenniumi varoskézpont fejlesztései - igy a Kongresszusi Kézpont, a Bolyai hid, a HEV
lesiillyesztése a parton vagy a budai oldalon, az egyetemi campus kiépitése
és a magyar ,géniuszok” haza

» a Budapest Szive Program Ujrafogalmazott befejezése

» Eurépa Belvarosa Program, a Palota-negyed teljes rehabilitacidja, a Budapest Szive és
Eurdpa Belvarosa programok illesztése és befejezése (Nagykoruton belili torténelmi
belvaros - vildgorokségi varomanyi teriilet — kiépitése)

» a varos zoldzénainak Ujrateremtése az atszelléztetett, zold varos Uj képletének
megfogalmazésa

» a Puskas Ferenc Stadion és kdrnyezetének innovacioja, stadionépités

» az elemésztett sportteriiletek visszanyerése

» a délbudai varoskdzpont (kortér, Allee, Bartok Béla ut) teljes kiépitése

» a Budai Var (Palota, Polgarvaros, Ybl-bazar) funkcidelemzése,
s ezt kdvet6é komplex rekonstrukcidja

» tematikus teriletek kijel6lése (bank-iroda-lakonegyedek Uj helye) — ezen beliil Csepel,
vagy a soroksari Duna-4g tertileteinek jovéje

» a Dézsa Gyorgy ut-Varosliget jovdje, Uj épitések, Varosliget-bdvités, mizeum,
Regnum Marianum stb.

» a Népliget rehabilitacidja, mikoddképességének megteremtése



» regionalis kiilteruleti kozpontok kiépitése, a toronyhazak helyének, 1éptékének,
funkciéjanak meghatarozasa

» az agglomeracié és Budapest kapcsolatelemzése (kozlekedés-életmdd-ellatas)

» a varos kozlekedési hierarchidjanak ujrafogalmazasa, a lokalis és &tmend- beérkezd-cél-
kozlekedés Ujraelemzése, esetleges alagutak-hidak helye, a Belvaros forgalommentesitése
a Nagykoruton belil

» a replilétér és a varos gyorsforgalmi kapcsolatanak megteremtése

Az alabb felsorolt projektek (a teljesség igénye nélkiil) azok a kulturdlis jelleg(i beruhazasok,
amelyek tervezése és épitése is elkezdédhetne 2010-2014 kozott, vagy program meghata-
rozasuk, igényfelmérésik, kdrnyezetrendezési-szabalyozasi problémaik komplex felmérése,
finanszirozasuk kérdéseinek kidolgozasa lehetne ez id6 alatt elkészitheté masterplanok
témaja. A munka-el6készitések a 2014-et kdvetd 4-8 évre programozhatok. (A projektekrol
részletesebben Finta Jozsef: A varos és legfontosabb projektjei alatt.)




» Muzeumi negyed, Eurépa-Haz

» Nemzeti Galéria, Regnum Marianum

» Kongresszusi Kozpont (kulturdlis-sport funkciokkal)

» A Vilagorokségi Kiemelt Projekt — koruton bellli Nagybelvéros kozterilet-rehabilitacio és
homlokzati program, Budapest Szive és Eurépa Belvarosa programok illesztése, Andrassy
ut, Belvarosi Duna-part, korzé innovacioja, a Var (Palota, polgarvaros, Ybl-bazar), Disz tér,
Szt. Gyorgy tér

» Erkel Szinhaz

» Infobox

» Zeneakadémia, Operahdz, Pesti Vigad6- rekonstrukcié

» Balett Intézet

» A dunai turizmus fejlesztése a Duna Stratégidhoz kapcsoléddan - kikoték és kiszolgald
[étesitmények fejlesztése

» A Puskas Ferenc Stadion, Aréna, épités — rekonstrukcid

» A ,HID" (Bolyai hid) az egyetemek, a kultira-tudomany-gasztronémia gyalogoshidja az
egyetemi campus és a Haller-tengely kozott

» Az egyetemi sportcsarnok, a ,Tlskecsarnok” befejezése

» Zoldvaros Program

» A Nemzeti Mizeum, a Szépm{vészeti Mizeum - rekonstrukcio

» Magyar Epitész Mizeum

» Fléridn téri kulturdlis, sportkdzpont, gyermek és ifjisagi centrum

» Duna - muzeum

» Nemzeti Szalon

» Falk Miksa utca és kdrnyezete fejlesztése

» A ,CET” és kdrnyezete — a Kozraktarak fejlesztése

» A Citadella jovdje — jovébeli fejlesztése

» Aquincum, amfitedtrumok hasznositasa

» Gyalogos hid a Drava utcanal

» Obudai Gazgyar hasznositasa

» Arpad vezér feltételezett sirja

» Romai-part rehabilitacioja

» Furdé-, gyégyfiirdéhaldzat fejlesztése

» A Kocka - Magyar Géniuszok Haza

» Az 1956-0s forradalom 56. évforduléjanak tinnepi helyszinei, emlékmuvei

» Magyarorszagi koztulajdonu éplletek miszaki dllapotfelvételi programja

» Peremkeriletek kiépitése

» Az agglomeracio miikodéképes rakotése a fovaros testére, az ott fellelhet6 kulturalis
értékek (Esztergom, Szentendre, G6do6ll6, Rackeve stb.) intenziv ,févérosi” hasznélataval!
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Budapest
szivugyunk

Szerethetd, elegans varost szeretnénk, ami
joggal és alappal palyazik a Duna Kulturdlis
Févarosa cimre.

Az ebben a kotetben megfogalmazott
gondolatok a varosukat szeret6 és érteni
akaro elkotelezett alkoték gondolatai, akik
egyben nemzetstratégiai alapvetésnek élik
meg szeretett Budapestjiik sorsanak
alakulasat.












